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Pretotyp  
vor  

Prototyp

Vergewissern Sie sich, dass Sie 
das richtige Es herstellen,  

bevor Sie Es richtig herstellen

#pretotyping, @allrutz



Gesetz des Fehlschlags

Die meisten  
Ideen  

gehen schief



Pretotypen Sie Es!  (c) 2015, Ralf Allrutz - #pretotyping IdeaHub TriRhena (19. – 21. Juni 2015)

Fehlschläge

90% aller mobilen Apps verdienen kein Geld 

80% aller neuen Produkte sind erfolglos 

4 von 5 Startups verbrennen nur  
das Geld ihrer Investoren 

... 

Die Chancen stehen noch schlechter  
für wirklich innovative Ideen



Gesetz des Fehlschlags

Die meisten  
Ideen  

gehen schief
auch dann, wenn sie  

sehr gut durchgeführt werden 
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John Doerr 
Kleiner Perkins

Dean Kamen 
Erfinder des Segway
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HIT or F.L.O.P.

Failure in 
Launch 
Operation 
Premise
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Dem 
Gesetz des Fehlschlags 

können Sie nicht 
entkommen 

…
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… 
aber Sie können es 
zu Ihrem Vorteil 

nutzen.
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Der Pretotypen-Effekt

Langsame  
Fehlschläge

Ideen,  
getestet

Schnelle  
Fehlschläge

Erfolge

Ohne Pretotypen:

Mit Pretotypen:

Langsame  
Fehlschläge

Ideen,  
getestet

Schnelle  
Fehlschläge

Erfolge

Anzahl

Anzahl
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“Wir brauchen ein paar innovative Ideen!” 

“Wo ist die nächste Million-Euro-Idee?” 

“Ich habe eine Idee, die die Welt 
verändern wird!” 

Ideen, Ideen, Ideen …
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Es gibt 
ein großes 
Problem mit 

Ideen



Gedankenland

Realität

Idee Meinung

Meinung

Meinung
Bevölkerung: ∞



Pretotypen Sie Es!  (c) 2015, Ralf Allrutz - #pretotyping IdeaHub TriRhena (19. – 21. Juni 2015)

Gedankenland
Wo jede Idee ein Gewinner sein kann

Fals
ch P
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Gedankenland
Wo jede Idee ein Verlierer sein kann

Fals
ch N

egat
iv
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??????
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Entrepreneur’s 
Nightmare

Jahre und Millionen zu 
investieren in ein 
Produkt oder eine 

Dienstleistung, die die 
Welt nicht braucht oder 

will.



Ja! 
Pretotypen  

hilft
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Das Testen der anfänglichen 
Anziehungskraft und der 
tatsächlichen Nutzung eines 
potenziellen neuen Produktes durch 
die Simulation seiner 
Haupteigenschaften mit dem 
geringstmöglichen Aufwand an  
Zeit und Geld.

Pretotypen [pree-to-tü-pen], Verb:



Now I am going to discuss how we would look for a new 
law. 

In general we look for a new law by the following 
process. 

First we guess it … then we comp — now don’t laugh, 
that’s really true, then we compute the consequences of 
the guess to see what if this is right if this law that we 
guess is right to see what if would imply and then we 
compare those computations results to nature or we say 
compare to experiment or experience — compare it 
directly with observation to see if it works. 

If it disagreed with experiment — it’s wrong. 

In that simple statement is the key to science. 

It doesn’t make a difference how beautiful your guess is, it 
doesn’t make a difference how smart you are who made 
the guess or what his name is — if it disagrees with 
experiment — it’s wrong. 

That’s all there is to it.

Richard Feynman  
(May 11, 1918 – February 15, 1988)

https://en.wikiquote.org/wiki/1988


Raus aus Gedankenland! 

So schnell wie möglich! 

 Ideen -> Pretotypen



Was ist denn nun ein 

Pretotyp?
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Sehr geehrter Herr Allrutz, 

vielen Dank für Ihr Schreiben vom ...  

$$$$
$$$$

Sehr geehrter Herr Allrutz, 

vielen Dank für Ihr Schreiben vom ...  
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Pretendotyp

X

Pretotyp

IB
M
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Sehr geehrter Herr Allrutz, 

vielen Dank für Ihr Schreiben vom ...  

Sehr geehrter Herr Allrutz, 

vielen Dank für Ihr Schreiben vom ...  



Wir finden die Idee  
toll und wir werden viel $$$  
zahlen, wenn Sie Es richtig  

herstellen können.

Vorher Nachher



Schnell Fehlschlagen

Minuten Stunden Tage Wochen Monate Jahre

Investierte Zeit

Versuchung,  
um jeden Preis  
weiterzumachen

Minuten Stunden Tage Wochen Monate Jahre



Pretotypen Prototypen

Aufwand Stunden, Tage Tage, Woche, 
Monate

Frage Würden wir es 
nutzen?

Können wir es 
fertigen?

Geliefert Pretotyp Funktionierender 
Prototyp



Pretotyp-Techniken



Me
ch
an
is
ch
er
 

Tü
rk
e



Pi
no
cc
hi
o



MV
P:
 M
in
im
um
 

Vi
ab
le
 P
ro
du
ct



Pretotypen Sie Es!  (c) 2014, Ralf Allrutz, Alberto Savoia - #pretotyping

On
e 
Ni
gh
t 

St
an
d



Pretotypen Sie Es!  (c) 2015, Ralf Allrutz - #pretotyping IdeaHub TriRhena (19. – 21. Juni 2015)

Neue „Haut“

Existierendes 
Produkt

Um
-E
ti
ke
tt
ie
re
r
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Fa
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er
-E
in
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Pretotype It 
www.pretotypeitbook.com 
The official book on pretotyping 
by Alberto Savoia. Only $20.00
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Pretotypen Sie Es!

Beispiel

Hundebier



Pretotypen-Techniken
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Pretotyping Metriken

RPI: Return on Pretotyping 
Investment 

ILI/OLI: Initial/Ongoing 
Level of Interest



Pretotypen Sie Es!  (c) 2015, Ralf Allrutz - #pretotyping IdeaHub TriRhena (19. – 21. Juni 2015)

RPI 
  

Return on 
Prototyping 
Investment 



Pretotypen Sie Es!  (c) 2015, Ralf Allrutz - #pretotyping IdeaHub TriRhena (19. – 21. Juni 2015)

Return on Pretotyping 
Investment

RPI=
Lerneffekt (Pretotyp)
Lerneffekt (Prototyp)

∗
Kosten(Prototyp)
Kosten(Pretotyp)

Wieviel (%) können wir vom Pretotyp 
lernen im Vergleich zum fertigen Produkt 

Wieviel (%) können wir vom Prototyp 
oder fertigen Produkt lernen (100% für 
das fertige Produkt)

Was würde es kosten (Zeit oder 
Geld), einen Prototyp oder das 
fertige Produkt zu entwickeln und 
am Markt zu testen.

Was würde es kosten (Zeit oder 
Geld), einen Pretotyp zu schaffen 
und zu testen.

Why you can’t afford NOT to pretotype
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RPI für webvan 
pretotyp



Was sollten wir lernen?  
(bevor wir $100M verbrennen)

Werden die Leute das Web nutzen, um Lebensmittel zu bestellen? 

Wieviel % der Leute würden es nutzen? 

Wie oft würden Sie es nutzen? 

Wird es in Städten mehr genutzt als im Umland? 

Welche Arten von Produkten werden sie kaufen? 

Wie hoch ist der Durchschnittswert pro Einkauf? 

Wieviele werden weitermachen, wenn die Neugier sich gelegt hat? 

...



Pretotyp
Pretotyp 1: MVP 
Erstelle qualitativ hochwertige Webseite 

Schalte lokale Werbung in einer Großstadt (z.B. Berlin) und in 
einer Randzone (z.B. Potsdam) 

Wenn Bestellungen eingehen, kaufe die Waren in existierenden 
Läden 

Miete Lieferwägen und stelle befristet Leute ein, die die Waren 
ausliefern 

Mache dieses Experiment, sagen wir, vier Wochen lang
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RPI=
Lerneffekt (Pretotyp)
Lerneffekt (Prototyp)

∗
Kosten(Prototyp)
Kosten(Pretotyp)

0,75

1

$100M

$1M

RPI für webvan

RPI = 0,75 * 100 = 75 = 7500% billiger
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Wir 
hätten es 

pretotypen sollen. Du 
sagst 

es!
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RPI=
Lerneffekt (Pretotyp)
Lerneffekt (Prototyp)

∗
Kosten(Prototyp)
Kosten(Pretotyp)

0,5

0,8

60 Monate

1 Monat

Zeit-RPI für IBM

RPI = 0,625 * 60 = 37,5 x „schneller gelernt“
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RPI=
Lerneffekt (Pretotyp)
Lerneffekt (Prototyp)

∗
Kosten(Prototyp)
Kosten(Pretotyp)

?%

?%

?€

?€

RPI% = Lerneffekt% * Kosten%
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ILI/OLI  

Level of Interest 
(Wenn wir es tun, werden sie kommen?) 
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ILI 

Initial Level of Interest: 

Wieviel % unserer Zielgruppe 
sind daran interessiert, unser 
“Es” auszuprobieren? 
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ILI 

      # die ‘Es’ tatsächlich ausprobieren  
ILI = ————————————————————————————————————- 

     # die eingeladen wurden 
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ILI in Aktion

Zielmarkt

Kleine repräsentative 
Probe (~100 bis 1000)

Zeit

E (Einladungen: 1000)

F (Folger: 741)

ILI: Initial Level of Interest

ILI = 741 / 1000 = 0,741
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OLI 

Ongoing Level of Interest: 

Wieviel % unserer Zielgruppe 
werden “Es” weiternutzen, 
nachdem sie unser “Es” 
ausprobiert haben? 
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OLI 

         # die ‘Es’ noch nutzen nach der Zeit t  
OLI(t) = ——————————————————————————————————————— 

     # die ‘Es’ ausprobiert haben 



Pretotypen Sie Es!  (c) 2015, Ralf Allrutz - #pretotyping IdeaHub TriRhena (19. – 21. Juni 2015)

ILI und OLI

Zielmarkt

Kleine repräsentative 
Probe (~100 bis 1000)

Zeit

E (Einladungen)

F (Folger)

ILI: Initial Level of Interest

OLI: Ongoing Level of Interest

D1 (1 Woche)

D2 (..2 Wochen)

D3 (..4 Wochen)
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Vision vs. 
Halluzination

Vision 
Ideen 
Meinungen 
Leidenschaft

Realtität 
Pretotypen 

Daten 
Vernunft

Das 
richtige 

Es
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Innovatoren schlagen Ideen 

Pretotypen schlagen Produktypen 

Daten schlagen Meinungen 

Jetzt schlägt Später 

Handeln schlägt Reden 

Einfach schlägt Kompliziert 

Commitment schlägt Komittees

Pretotyp Manifest
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don’t finish what you’ve started 

beende nicht, was Du angefangen hast 
failure is an option 

Fehlschläge sind zulässig 
scarcity bring clarity 

Not macht erfinderisch 
the more the messier 

je mehr desto chaotischer 
reinvent the wheel 

erfinde das Rad neu 
play with fire 

spiel’ mit dem Feuer

Pretotyp Manifest 
Addendum
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Pretotypen Sie Es!
! Informieren Sie sich: 

– pretotypen.blogspot.de (deutsch) 
– pretotyping.org (englisch) 

!      @pretotyping, @allrutz 
! Holen Sie sich das Buch:  

(kostenloses PDF und bei Amazon) 

! Schauen Sie das Video: 
! Für einen Workshop schicken  
Sie mir eine Email:  
r.allrutz@allrutz-consulting.de


